
 

Jaarverslag 2021 
 

 

 

 

 

 

 

   Stichting Natuur en Milieu Educatief Centrum Enkhuizen e.o.  

Wilhelminaplantsoen 2 

1601 LS Enkhuizen 

tel: (0228) 32 03 10 

website: www.hertenkampenkhuizen.nl  

http://www.hertenkampenkhuizen.nl/


  

Hertenkamp Enkhuizen  Pagina 2   Jaarverslag 2021             

 

1 Inhoudsopgave 

 

 
 

  Pagina 

1. Inhoudsopgave  2 

2 Verklaring van het bestuur 3 

3. Dagbesteding 4 

4.  NME 5 

 NME – Schooltuinen 6 

 Resultaten NME 7 

5. Theetuin 8 

6. Kinderboerderij 9 

7. Beheer 10 

8. Vrijwilligers  11 

9.  Bestuur  11 

10. Wat gaan we doen in 2022? 12 



  

Hertenkamp Enkhuizen  Pagina 3   Jaarverslag 2021             

2 Verklaring van het bestuur 

Het achter ons liggende jaar 2021 is, zoals voor iedereen, wederom een bijzonder jaar 
geweest. De coronamaatregelen hebben onze locatie, en daarmee onze activiteiten 20 
weken in hun greep gehouden. Dat is terug te zien in alle cijfers van dit jaar. Over alle 
fronten is er minder gepresteerd dan de vorige jaren, al moeten we heel wat jaren terug om 
deze cijfers goed te kunnen vergelijken. Wegens de nieuwbouw van de stallen en de 
dagbestedingsruimte en verbouwing de verbouwing van vh. De Witte Schuur tot 
ontmoetingsruimte, leslokaal en kantoor hebben we sinds de opleverdatum (01-01-2020) en 
de corona-jaren nog geen jaar goed kunnen draaien.  De verwachtingen waren hoog 
gespannen, de officiële opening stond gepland, maar helaas hebben we niet kunnen 
brengen wat in ons vat was gaan gisten.  
Gelukkig was niet alles kommer en kwel. Het halve jaar, dat niet beperkt werd door 
maatregelen, heeft ons ook veel opgeleverd. Voorzichtig konden we (weer) opstarten: de 
NME lessen werden hervat, de bezoekers mochten beperkt naar binnen in de 
kinderboerderij en de Theetuin en de vakantieactiviteiten vonden weer plaats. Een 
hoogtepunt van onze activiteiten was de eerste editie van de Herfstmarkt. Er waren veel 
kraamhouders met een mooi, natuurlijk aanbod, en een doorlopende stroom aan bezoekers.  
De activiteit die we compleet konden uitvoeren was ‘De Schooltuinen’, dankzij bijzondere 
inzet van onze medewerkers en de scholen, zie verder in dit verslag.  
 
Een bijzondere positie was er voor de dagbesteding. Dit werd een nieuwe afdeling van onze 
organisatie.  
Per 1 januari 2021 startte onze samenwerking met de stichting Landzijde, die voornamelijk 
de zorg-administratieve taken op zich heeft genomen. Dat hield in, dat we zelf voor de 
begeleiding van de deelnemers zijn gaan zorgen. Na een paar maanden van gewenning is er 
een uitstekende samenwerking ontstaan en is er een lichte groei van gebruikte dagdelen 
ontstaan.  
 
Ook financieel was het een bijzonder jaar. Door allerlei oorzaken (waaronder corona) werd 
rondkomen in 2021 heel lastig. Uiteraard bleven de inkomsten achter en bleven de kosten 
doorlopen.  
Een onderzoek van Haute Equipe naar de financiële situatie van onze stichting was 
noodzakelijk en toonde aan, dat de communicatie tussen de gemeente en ons bestuur niet 
goed genoeg was en dat de financiële verwachtingen te rooskleurig waren ingeschat (zie 
financieel jaarverslag). Met als gevolg een begroting die niet reëel was. De inkomsten bleven 
sterk achter, op alle fronten: educatie, dagbesteding, horeca en daarmee was de nood aan 
de man. Dankzij een bijzondere inspanning van de gemeenteraad kon Hertenkamp 
Enkhuizen blijven functioneren. Waarvoor onze welgemeende dank.  
 
Wij willen ook alle sponsoren bedanken. Zowel bedrijven als privépersonen dragen het 
Hertenkamp een warm hart toe. De gelden zijn gebruikt voor het welzijn van de dieren en 
voor onderhoud van onze terreinen en gebouwen.  
 
Gedurende het afgelopen jaar konden we de formatie gelukkig op niveau houden. Dat moest 
ook wel, want vaste diensten gaan gewoon door: de dieren moeten verzorgd, de 
dagbesteding is aanwezig,. Het onderhoud gaat verder en de lessen konden elk moment 
weer plaatsvinden.   
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Tabel 1: Het personeelsbestand per 31-12-2021:  

 
Educatie (NME, kooklessen):     1,26 fte 
Tuinen (Natuurtuin en Schooltuinen):   0,65 fte 
Beheer gebouwen en terreinen:    0,93 fte 
Beheer kinderboerderij:     0,66 fte 
Backoffice:      0,61 fte 
Locatieleiding:      0,40 fte  
Dagbesteding      0,66 fte 
Totaal:       5,17 fte.  
 
Bij de afdeling ‘dagbesteding’ is gedurende het jaar 1 medewerker uitgestroomd (0,22fte) en 
vervangen.  
 
Met onze goed gecertificeerde medewerkers konden we in 2021 diverse keurmerken 
behalen. Voor de dagbesteding “Kwaliteit laat je zien”, voor de kinderboerderij “Keurmerk 
Kinderboerderijen” en het Zoönosecertificaat. Zie hun afzonderlijke verslagen.  
Uiteraard zijn er nog wel wat zaken die om aandacht vragen. De gegroeide omvang van de 
organisatie en de eis van een volwaardige Kinderboerderij en dagbesteding vereisen een 
hoge kwaliteit van het werk.  
De beoogde samenwerking met de nieuwe eigenaar van het recreatieoord, Europarcs, laat 
vanwege de trage ontwikkeling op zich wachten. Mogelijk kunnen we daar in het komende 
jaar werk van maken.  
 
Hieronder volgt van elke afdeling een summiere bijdrage, de kern van hun activiteiten en 
resultaten. Zie voor meer, gedetailleerde informatie hun eigen jaarverslagen.  

3 Dagbesteding:  

- Algemeen 
Per 1 januari 2021 is er een samenwerkingscontract aangegaan met de stichting Landzijde. 
Er zijn 2 begeleiders aangesteld om dit jaar als overbrugging professioneel te begeleiden. 
Het aantal deelnemers aan de dagbesteding daalde aanvankelijk (verandering is tenslotte 
iets heel lastigs voor deze doelgroep), maar stabiliseerde gedurende de eerste maanden en 
trok vanaf september weer iets aan.  
 

- Evaluatie 2021 
Op 31 december waren er 18 deelnemers, die met elkaar 55 dagdelen gebruiken.  
We hebben 6 dagdelen voor dagbesteding beschikbaar op dit moment (maandag, dinsdag en 
donderdag). Diverse vormen van activiteiten worden bij ons aangeboden: hulp bij de 
verzorging van de dieren (kinderboerderij), timmeren en metaal in de werkplaats, 
ondersteuning horeca (bediening en keuken) creatieve activiteiten en 
buitenwerkzaamheden.  
De werkbeschrijving van het zorg-keurmerk ‘Kwaliteit laat je zien” is afgerond en wordt 
begin 2022 akkoord bevonden.  
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- Verwachtingen 2022: 
Het wordt een bijzonder jaar. De dagbesteding is onderdeel van het gemeentelijk onderzoek 
naar de toekomst. De dagbesteding maakt daarvan een belangrijk onderdeel uit.  

- De folder voor de dagbesteding komt uit.  
- We richten op een grotere aanwas van deelnemers. 
- We breiden de activiteiten uit naar gelang de wensen van de deelnemers, om 

daarmee een scala aan mogelijkheden te bieden.  
- De inzet van de ingehuurde begeleider van SITM (stichting iedereen telt mee) wordt 

afgebouwd in 2022 om daarmee de eigen inzet mogelijk te maken.  

4 NME 

- Algemeen:  
De afdeling NME (Natuur- en Milieu- Educatie) houdt zich primair bezig met schoolwerk, 
verzorgt daarnaast activiteiten buiten schooltijd (cursussen, workshops, recreatieve 
activiteiten) voor jong en oud en speelt een belangrijke rol in informatievoorzieningen van 
het bezoekerscentrum (bijv. bebording van de natuurtuin). 
 
Het (basis)onderwijs is voor Hertenkamp Enkhuizen een zeer belangrijke doelgroep. Onze 
kracht en doeltreffendheid zit vooral in het doen van veldwerk en het uitvoeren van 
praktijklessen.  
 

- Evaluatie 2021 
Het jaar is van start gegaan met een lockdown en thuis-onderwijs. Hierdoor zijn alle 
praktijklessen tot maart stil gezet. Ook publieksactiviteiten, evenementen en workshops zijn 
niet uitgevoerd. Pas in maart konden we een deel van het onderwijs programma uitvoeren, 
vaak in aangepaste vorm. Recreatieve activiteiten in de vakanties werden pas weer tijdens 
de zomervakantie voorzichtig aangeboden. Helaas is het einde van het jaar 2021 ook met 
een lockdown afgesloten en hiermee zijn ook de  activiteiten voor de kerstvakantie 
geannuleerd. 
 
Tabel 2: Overzicht afname onderwijs programma door de basisscholen van Enkhuizen. 

In 2021 zijn er, ondanks de maatregelen vanwege corona, in totaal toch nog 101 producten afgenomen. De 

scholen uit Enkhuizen zijn de grootste gebruikers. De mate van gebruik is zeer groot. Dit heeft met de interne 

organisatie van de school zelf te maken.  

 

RKBS Pancratius Enkhuizen 31 

Het Mozaïek, locatie Toereppel Enkhuizen 21 

OBS De Tweemaster Enkhuizen 16 

RKBS De Hoeksteen Enkhuizen 10 

Het Mozaïek, locatie Spaans Leger Enkhuizen 8 

Montessorischool De Wegwijzer Enkhuizen 7 

OBS Het Driespan, locatie Het Anker Enkhuizen 5 

OBS Het Driespan, locatie Klaverweid Enkhuizen 3 

Totaal scholen uit Enkhuizen    101 
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In 2021 zijn er, ondanks de maatregelen vanwege corona, in totaal toch nog 45 producten 
afgenomen door scholen buiten Enkhuizen. Voor deze scholen was door de maatregelen het 
(doen) begeleiden van de leerlingen een hoge drempel. Ouders en externen werden uit de 
scholen geweerd, ook als vervoerder van de kinderen, om de kans op besmetting zo klein 
mogelijk te houden. Daarmee werden onze activiteiten zeer ontoegankelijk.  
 

Tabel 3: afname producten door scholen buiten Enkhuizen. 

PCBS De Kuyperschool Andijk 2 

PCBS Gideonschool Bovenkarspel 7 

OBS De Klim-Op Bovenkarspel 2 

OBS `t Vierspan, Locatie Wendel Bovenkarspel 1 

OBS `t Vierspan, locatie De Woud Grootebroek 4 

SBO `t Palet, locatie de Kleine Hoeve Grootebroek 2 

RKBS Meester Spigtschool Hoogkarspel 4 

RKJS De Pontonnier Hoorn 3 

PCBS Het Koggeschip Medemblik 1 

RKBS Gerardus Majella Onderdijk 2 

RKBS `t Ruimteschip Opmeer 1 

CBS De Wegwijzer Opperdoes 2 

OBS Jan Luyken Schellinkhout 2 

OBS ´t Padland Venhuizen 1 

RKB De Schelp Wervershoof 2 

OBS Roelof van Wienesse Wijdenes 4 

RKBS St. Hieronymusschool Wognum 2 

OBS Socrates Zwaag 3 

Totaal buiten Enkhuizen 
 

45 

NME - Schooltuinen:  

- Algemeen 

Een schooltuintje; een exclusief aanbod voor de kinderen in de groepen 6 (en deels groep 7) 

van alle basisscholen in Enkhuizen. De leerlingen komen wekelijks een lesuur per week naar 

de tuin om op een eigen stukje grond groenten en bloemen te kweken. De schooltuin biedt 

leerlingen een rijke leeromgeving, waar de leerlingen naast tuinieren ook leren over het 

weer, het hanteren van gereedschap en gezond eten. Ze zijn bezig met het ontwikkelen van 

vaardigheden, met werkhouding en samenwerking. De urgentie om kinderen meer bewust 

te maken van de relatie voeding en gezondheid is toegenomen. De schooltuin is een 

bijzonder sterk instrument om hier heel concreet aan te werken.  

Kengetallen: - Voor de schooltuinen waren 2 medewerkers actief: de leerkracht en de 

tuinvrouw, beide voor 14 uur per week, gedurende het tuinseizoen. Een belangrijke taak 

voor de leerkracht is het communiceren met de scholen en de sponsors. De laatste groep is 

heel bepalend voor het voortbestaan van de tuinen. Alles draait op deze financiële 

ondersteuning. De gemeente doet een bescheiden duit in het zakje. Zie de financiële 

resultaten elders. 
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- Evaluatie 2021 

Het afgelopen jaar hebben we op de schooltuinen het volgende bereikt:  

Ondanks de corona-maatregelen hebben 190 leerlingen,  verdeeld over 7 groepen, op de 

schooltuinen getuinierd en het schooltuinprogramma gevolgd; 

• Ca. 500 familieleden van de leerlingen (ouders, broertjes, zusjes, opa’s en oma’s) hebben 

over de schooltuinen gehoord en in meer of mindere mate groenten van de schooltuinen 

gegeten; 

• Ca. 30 ouders (ook opa’s/oma’s) waren actief als hulpouder betrokken bij de 

schooltuinen en ca. 100 ouders hebben de schooltuinen een of meerdere keren bezocht 

tijdens de vakanties; 

• 42 inwoners van Enkhuizen hebben een oefentuintje gehad. Ze zijn zonder uitzondering 

allemaal zeer enthousiast over het aanbod. 

• 6 mensen hebben 1 of 2 dagdelen per week vrijwilligerswerk gedaan in de schooltuintjes 

en/of de pluktuin.  

• Ca. 200 inwoners van Enkhuizen en de regio hebben de pluktuin bezocht, voornamelijk in 

de zomervakantie; 

• 530 personen  hebben de facebookpagina van de schooltuinen gevolgd;  

• Ca. 12.500 mensen hebben schooltuinberichten op facebook gezien door het delen van 

de berichten op de facebookpagina van Hertenkamp Enkhuizen en in de facebookgroep 

‘Je bent Enkhuizer als …’; 

Resultaten NME-afdeling, totaal 

In dit hoofdstuk zien we de resultaten van de afdeling, weergegeven in tabellen en 
grafiekengrafieken. 
De NME-activiteiten zijn geclusterd in 3 segmenten:  
1. Schoolprogramma:   Aangeboden jaarprogramma aan alle scholen (PO, OV 

en BSO) binnen de regio West-Friesland; het betreft ca.  
120 scholen. 

2. Schooltuin programma:  Een exclusief programma voor de scholen van 
Enkhuizen.   

 3. Recreatief:    Diverse activiteiten tijdens vakanties, workshops,  
speciale activiteiten voor peuters/kleuters. 

 

Tabel 4: overzicht van het aantal deelnemers en activiteiten in 2021.  

bezoekers/deelnemers 

Aantal 

uitvoering 

Aantal 

deelnemers 

schoolprogramma 146 3400 

schooltuin 112 3024 

recreatief 41 1500 

Totaal 299 7924 
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- Verwachtingen 2022 

Laten we hopen, dat de coronamaatregelen zullen worden opgeheven.  
In dat geval kunnen we: 

- Al onze geplande activiteiten uitvoeren 
- Een Lentemarkt toevoegen aan onze jaaragenda 
- Nieuwe activiteiten ontwikkelen 
- Elke vakantiedag zorgen voor een goede activiteit (ook door externen). 

5 Theetuin 

- Algemeen 
Het jaar 2021 stond voor de Theetuin hoofdzakelijk in het teken van Corona. 
De eerdere voorbereiding om met een aantal ‘vaste’ (0-uren contract) medewerkers én 
keukenvrijwilligers de Theetuin een horeca-upgrade te geven viel daarbij grotendeels weg. 
Eerder, dankzij, enthousiaste inzet, kon een prachtige locatie gedeeltelijk omgetoverd 
worden tot een horeca dagzaak met kleine kaart.  
Door de groeiende bekendheid, die de Theetuin heeft verworven tijdens de afgelopen 
periode is er ruimte gekomen om vooruit te kijken.  
 

- Evaluatie 2021 
Voor 2021 zijn van onderstaande punten de resultaten sterk beïnvloed door de corona-
sluitingen:  

• Medewerkers op 0-uren basis, een sterk verloop in het medewerkersbestand. Onder 
andere door ontevredenheid over de landelijke maatregelen (als 3G controle bij de 
ingang).  

• Geen/nauwelijks inzet dagbesteding. Alleen het koken/ bakken voor de eigen groep kon 
als activiteit doorgaan.  

• De vrijwillige ondersteuning van de kookactiviteiten is door de maatregelen weggevallen 
en er moesten nieuwe vrijwilligers worden gevonden. Dat is per 1 januari 2022 weer op 
peil 

• Wisselende openingstijden/ sluiting zorgden voor discontinuïteit. Bezoekers wisten niet 
meer waar ze aan toe waren. De Theetuin moest zichzelf steeds weer op de kaart zetten.  

• Geen/nauwelijks aanpassingen menukaart, omdat onduidelijk was wanneer we open 
mochten en onder welke voorwaarden.  

• De ontwikkeling van de Theetuin als theehuis stagneerde; er stonden slechts 3 soorten 
thee op menukaart. 

• De producten willen we graag afstemmen op het organisatiebeleid. Dat kon door de 
bekende oorzaak niet voor 100% gerealiseerd worden.  

• Weinig activiteiten op de locatie, dus minder gebruik in de Theetuin.  

• Weinig verhuur wegens de beperkte openingstijden.  

• De omzet over 2021 was € 27.262,- 
 

- Verwachtingen 2022 
Voor 2022 hebben we de onderstaande plannen:  

• Start inzet dagbesteding, mogelijke uitbreiding 

• Uitbreiding vrijwillige ondersteuning kookactiviteiten 

• Vaste openingstijden (winter-/ zomerseizoen) 
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• Vernieuwde menukaart per 1 mei 

• Extra theekaart met 5 soorten thee 

• Producten meer afstemmen op beleid 

• Organiseren van activiteiten 

• Meer verhuur 

6 Kinderboerderij 

o Algemeen 

2021 was een jaar waar we vol op open wilden. We hebben mooie, drukke en gezellige 
dagen gehad, maar helaas gooide corona ook dit jaar weer roet in het eten en zijn we weer 
periodes helemaal dicht geweest. Gelukkig mocht de dagbesteding dit keer wel door gaan en 
hebben zij alle werkzaamheden weer gezamenlijk kunnen doen op de kinderboerderij. 
 

- Evaluatie 2021 
Helaas hebben we dit jaar ook weer te maken gehad met corona en de daarbij behorende 
maatregelen. Dit resulteerde in een gesloten hek. Maar gelukkig hebben we de hekken ook 
veel open gehad en met mooi weer betekende dat veel bezoekers. Veel mensen die even 
een rondje over het terrein doen, bij de dieren komen kijken of een koppie doen in de 
theetuin. We hebben veel vaste gezichten die regelmatig langs komen, maar ook veel 
mensen die bij het langslopen even naar binnen glippen. In de weekenden lopen de 
bezoekers aantallen zelfs zo op, dat we op zoek zijn naar een gastheer of vrouw die wat 
meer toezicht kan bieden en bezoekers wat meer kunnen vertellen op het moment dat ze 
vragen hebben. 
Verjonging van de veestapel. 

• Van de 7 hinden, waren er 6 drachtig . Daarvan hadden we 5  prachtige herten 
kalveren in de wei lopen. 

• Alle 4 de Toggenburgers (geiten) waren drachtig. Daar zijn 8 prachtige 
geitenlammeren uit gekomen. Echter wel allemaal bokjes. 

• De schapen gaven een 2- en een 1-ling. 2 rammetjes en een ooitje. 

• Nieuw: 3 mooie Indische loopeenden uit de broedmachine, omdat de ratio 
man/vrouw nogal uit balans was, is daar afgelopen zomer nog een vrouwtje bij 
gekomen. 

Gezondheid:  

• Dit jaar een redelijk rustig jaar, de jaarlijkse entingen kwamen natuurlijk gewoon 
terug en alles werd weer op wormen gecontroleerd en indien nodig, ontwormd. 

• Overleden: schapenram (Dirk), hangbuikzwijntje  (Roos) 

• De lama’s vertonen nog steeds huidproblemen. Na overleg met de dierenarts hebben 
we besloten om dit zo te laten, tenzij de financiën (Gemeenteraadsbesluit) het 
toelaten.  

• De kippen hebben een grotere ren. Dat is maar goed ook tijdens de laatste maanden 
van 2021 gold er een landelijke ophokplicht vanwege de vogelgriep. Onze kippen en 
eenden hebben nu genoeg ruimte om te kunnen rondscharrelen. 

Weiden:  

• De lama’s vertrappen het land, de herten doen dit ook. Maar in mindere mate, 
omdat ze een kleinere afdruk hebben met minder gewicht. Het verhuizen van de 
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lama’s zal daarom niet direct effect hebben op de weides en geen garantie zijn dat ze 
dan beter zullen blijven. 

• Er lopen teveel dieren op een te kleine oppervlak. Dit heeft afgelopen jaar als gevolg 
gehad dat de herten kalveren iets achterliepen in groei. 

• De weidedieren zijn in de herfst op de winterweide gezet om vertrappen van de hele 
weide te voorkomen. Op de winterweide wordt het duidelijk, dat de bezetting aan 
dieren te groot is.  

Vrijwilligers: 

• We hebben een leuke en betrokken ploeg voervrijwilligers. Ze zijn allen gek op en 
met de dieren en komen met veel plezier de dieren voeren. Ze denken goed mee en 
staan voor alle nieuwe dingen open. Ze vinden het heel fijn om meegenomen te 
worden in de nieuwste ontwikkelingen en staan iedere keer weer versteld van alle 
veranderingen. 

Verwachtingen 2022: 

• Lammetjes! Het lammerenseizoen in april/mei is altijd weer spannend, maar zo 
ontzettend leuk! De lammetjes trekken ook heel veel nieuwsgierige bezoekers. En in 
Juni/Juli verwachten we weer jonge hertjes. 

• Een nieuwe hooiruif op de grote zomerweide. Op een makkelijk te bereiken locatie, 
met daaromheen bestrating. 

• Een vernieuwde eendenren (NLdoet).      

7 Beheer: 

• Algemeen 
Het beheer werd uitgevoerd door de gebouwen- en terreinbeheerder. Het terrein om de 
gebouwen en de dierenweiden zien er goed uit. Het onderhoudsniveau van de verhardingen, 
de borders en de natuurtuin is hoog. Dat is vooral te danken aan de inzet van de (tuin-) 
vrijwilligers en de deelnemers van de dagbesteding.  
Veiligheid is een belangrijke item in het werk, zowel voor onszelf, de vrijwilligers, de 
dagbesteding als de bezoekers. Onze beheerder is gediplomeerd met het VCA diploma en is 
tevens degene die de veiligheidscoördinatie doet.   
 

- Resultaten 2021 
Beheer laat zich moeilijk meten met resultaten. Het draait in de huidige situatie om kwaliteit 
en veiligheid. Onze kernwaarden zijn veilig en verzorgd.  

• De kwaliteit van het onderhoud is goed. De nadruk komt meer en meer te liggen bij 
het onderhoud, niet meer bij ‘bouwen’.  

• De tuinen zijn goed onderhouden. De natuurtuin is opgewaardeerd in de maanden 
januari – maart 2021, onder deskundige leiding van onze ‘huishovenier’ J. de Vries. 
Dit is financieel mogelijk gemaakt door een flinke bijdrage van het 
ondernemersfonds.  

 
- Verwachtingen 2022 

In 2022 gaan we plannen ontwikkelen om het ongebruikte deel van de hertenweide toe te 
voegen aan de natuurtuin. We willen het gedeelte ontwikkelen tot een ‘ontdekkingspad’ 
voor kinderen (een struintuin). De eerste initiatieven daarvoor zijn genomen.  
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8 Vrijwilligers 

Vrijwilligers zijn onze hoeksteen. Zonder vrijwilligers zouden veel activiteiten niet 

uitgevoerd kunnen worden. Ze zijn op alle fronten essentieel voor onze organisatie.   

 

Er zijn vrijwilligers bij een achttal onderdelen van de organisatie: dieren, techniek, 

natuurtuin, pluktuin, toezicht, dagbesteding, bezwarencommissie en bestuur. Het totaal 

aantal vrijwilligers is behoorlijk stabiel (57), hoewel we bij de voervrijwilligers alert 

moeten blijven; zwangerschap en ziekte maken het roosteren lastig.  

Toezicht op onze locatie is noodzakelijk. Hiervoor is een eerste beleidsstuk in concept 

klaar en het staat op de agenda van de bestuursvergadering van april. Er zijn nu drie 

vrijwilligers die de drukste momenten qua bezoek opvangen als gastheer/ -vrouw.  

Voor de activiteiten van de dagbesteding is een nijpend vrijwilligerstekort (met name in 

de werkplaats en bij de creatieve activiteiten).  

In 2022 zullen we een nieuw beleidsplan ‘Werken met vrijwilligers’ opstellen om daarmee 

het werken met vrijwilligers toekomstbestendig te maken.  

9 Bestuur 

In 2021 heeft het bestuur 7 keer regulier vergaderd. De volgende onderwerpen zijn 
besproken: 
De jaarrekening 2020, begroting 2022 en Meerjarenbegroting 2022-2023; 
Subsidieaanvragen voor het boekjaar 2020; 
Samenwerking inzake dagbesteding stichting Landzijde; 
Bestuurlijk overleg met MAK Blokweer en IVN Stede Broec; 
Functieprofiel en werving nieuwe bestuursleden; 
Werving vrijwilligers; 
Periodieke voortgangsverslagen van de coördinator; 
Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR) 
Aanpassing statuten vanwege WBTR. 
Functiescheiding locatieleider en bestuurslid, vanwege politieke gewenstheid.  
 
Het bestuur bestond eind 2021 uit de volgende personen: 
T. Boersma   Voorzitter 
N.P. Dol   Vicevoorzitter/secretaris 
Walter van Dam  Penningmeester 
H. Lub    Bestuurslid  
N.S. Rustenburg  Bestuurslid  
J.C. Nolthenius  Adviseur 
J. J. Meester   Adviseur 
 
Op sterk aandringen van de gemeenteraad heeft het bestuur besloten dhr.  N. Dol, tevens 
locatieleider, van zijn functie van secretaris te ontheffen. Ondanks het feit, dat het via de  
Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen goed mogelijk is om een bestuurslid uitvoerend in 
de organisatie te zetten, wil het bestuur aan de vraag van de gemeenteraad voldoen. De 
functie van secretaris wordt daarmee vacant per 01-01-2022.  
 
Het bestuur wil haar medewerkers, vrijwilligers en alle anderen die zich in 2021 hebben 
ingezet om alle activiteiten tot een goed einde te brengen, nogmaals van harte bedanken.  
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10 Wat gaan we doen in 2022 

We gaan 2022 in met een corona-lock down. Daarna zullen we ons op een aantal fronten 
opnieuw moeten bewijzen. Mensen moeten ons als het ware opnieuw weten te vinden; we 
zijn al bijna 2 jaar uit het vizier.  
Het gemeentelijk onderzoek zal in 2022 worden afgerond. De resultaten en de 
onderhandelingen daarna zullen bepalend zijn voor de toekomst van het Hertenkamp in de 
huidige vorm. Op dit moment is daarover nog geen zinnig woord te zeggen, al werpt het zijn 
schaduw vooruit: kansen en risico’s zijn (nog) niet te benoemen. Het is zaak om ondanks 
deze onzekerheid positief door te draaien.  
 

- Kansen: 
1. Door het ontplooien van meer activiteiten worden meer inkomsten gegenereerd om 
de bijdrage van de gemeente en de afhankelijkheid daarvan zo laag mogelijk te houden. 
2. Er worden meer sponsors gevonden door het opzetten van een stevig netwerk, flinke 
PR activiteiten en de mogelijkheden van adoptie/ nalatenschap te benutten.  
3. Het behalen van het Keurmerk Kinderboerderijen staat min of meer garant voor een 
hoge kwaliteit van de kinderboerderij. Dit keurmerk is eind 2021 aangevraagd; het is niet 
nodig voor de rest van het Hertenkamp, maar straalt hier wel over uit.  
4. Het behalen van een akkoord voor de werkbeschrijving van onze dagbesteding is 
speerpunt. Dat zal begin 2022 worden gehaald. Daarna is het zaak om alles zodanig op orde 
te hebben, dat we ook de audit in 2022 goed kunnen doorstaan.  
5. Voorliggende voorziening:  
De gesprekken tussen de gemeente en zorgorganisaties gaan voort om van onze locatie een 
openbare voorziening te maken. Dat houdt in, dat alle mensen met een aanwijzing van de 
gemeente (WMO) bij onze dagbesteding terecht zullen kunnen voor dagbesteding. Wat het 
inhoudelijk exact zal gaan inhouden wordt in de loop van 2022 duidelijk (zie hierboven). 
 
Risico’s  
1. Aantrekken van voldoende bezoekers en afnemers van (school-)programma’s.  
Er zullen voldoende bezoekers moeten komen. Dit houdt o.a. verband met de 
aantrekkelijkheid van het Hertenkamp, maar ook met andere zaken zoals economische 
ontwikkelingen, vindbaarheid van de locatie en ontwikkelingen in de omgeving. Ook 
eventuele quarantaine maatregelen zijn van grote invloed gebleken. Voldoende bezoekers 
zijn ook belangrijk voor de inkomsten van de Theetuin. Hier zullen we voldoende in moeten 
investeren om de bezoekersaantallen te verhogen. Een aantrekkelijke (kleine) kaart, goede 
(biologische) producten en prettige bediening zijn speerpunten.  
 
2. Voldoende deelnemers dagbestedingsactiviteiten.  
Ondanks dat het Hertenkamp een locatie is met diverse en kwalitatief goede 
dagbestedingsmogelijkheden, blijft het afhankelijk van de interesse van zorgverleners en 
deelnemers. Ook kunnen de belangen van zorgverleners hierin een rol spelen (voorkeur 
andere/eigen locaties). We zullen een folder uit laten komen met specifieke aandacht voor 
de dagbesteding. De uitbreiding van de activiteiten in de Theetuin kan een mooie volgende 
stap betekenen.  
 
3. Bezuiniging Sociaal Domein. 
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Met enige regelmaat ontvangen gesubsidieerde organisaties in het sociaal Domein, 
waaronder ook het Hertenkamp, waarschuwingen dat er flinke bezuinigingen gaan 
plaatsvinden “waar eenieder de pijn van zal ondervinden”. Deze blijken voort te komen uit 
de forse overschrijdingen in de Jeugdzorg, omdat gemeenten daar te weinig budget van het 
Rijk voor ontvangen. De gemeenten hebben dit aan het Rijk aangegeven. Als deze 
bezuiniging ook neerslaat op het Hertenkamp, zullen wij ons moeten bezinnen op personele 
bezetting, openingstijden, aanbieden van activiteiten etc.  
Ook als het gemeentelijk onderzoek naar de mogelijkheid van een algemene voorziening 
strandt, of anderszins niet goed loopt, zullen we ons moeten beraden over de gevolgen 
daarvan.  
 

11. Akkoord 

Het bestuur heeft haar akkoord gegevens tijdens de bestuursvergadering, 
dd. 07-04 - 2022 
 
T. Boersma       
Voorzitter       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


